A helyzetelemzésre épiilo vezetdi program, fejlesztési elképzelések

A barcsi szakképzés fejlesztése érdekében Kkitiizott célok:

En egy innovativ, a benne dolgozéknak biztonsagot és kihivdsokat nydjtani tudd, egyben
értékeit, hagyomanyait megdrz6é iskolat szeretnék. Azt szeretném, hogy amikor két ember
megall beszélgetni Barcson és szoba keriil az Ipari, akkor elsdsorban ne az épiilet eldtt
dohanyz¢6 fiatalok jussanak eszébe, hanem az, hogy ridnk érdemes figyelni, mert tudunk
magunkkal és didkjainkkal valamit kezdeni és évrdl évre meg tudunk djulni.
Céljaim:

- ajelenlegi képzési struktira megtartasa, folyamatos fejlesztése;

- hagyomanyaink és szellemiségiink meg0rzése és erdsitése, tovabbvitele;

- szakmai képzéseink fejlesztése, megujitasa, atlathatova tétele mindenki szamara;

- aprofessziondlis vezetés és a hosszu tavi tudatos munkaerd-gazdalkodas;

- apartneri halo kiépitése, partnereinkre épiild fejlesztések;

- atudatos tanirok mellé tudatos sziilok alljanak, hogy

- tudatos didkokat neveljenek kozosen a rendelkezésiikre 4116 minden eszkozzel.

Kiemelt célom a gyakorlati képzés erdsitése. A térség vallalkozasait minél szélesebb korben
be kell vonni a szakképzés gyakorlati lebonyolitasaba. Ennek érdekében minden lehetséges
eszkozt fel kell hasznalni. A szakképzés strukturdja és a képzett szakmdék jelenleg a térségi
igényeknek megfelelnek, de ezek bovitése lehetséges a nappali vagy felndttoktatis keretein
beliil is.

Az intézmény rugalmasan alkalmazkodik a mindenkori hidnyszakmék €és a térségi vallalkozok
igényeihez. Cél, hogy az iskola szakmai szinvonala folyamatosan fejlodjon, képzési kinalata a
gazdasag igényeihez illeszkedjen.

A Kaposvari SZC Barcsi Szakképzé Iskola tekintetében az engedélyezett indithaté szakmak
és keretszdmaik tobbszori egyeztetés eredményeképpen alakultak ki. A mindenkori dontés
alapelve, a valos helyi szakképzési, piaci igények kimutatisa és a kozponti statisztikai adatok
voltak. A barcsi inditasi, szakmaszerkezeti dontések kompromisszum alapjan alakultak ki.

A kapott inditasi engedélyek és 1étszamok az indithat6 szakmaék és 1j belépd 1étszamok ebben
a tanévben is biztositottdk a nyugodt tanévkezdést. Varhatéan a beiskoldzasi 1étszamainkat
sikeriil tartani a nappali tagozatos képzések esetében. Csokkenést a két éves érettségire

felkészitd nappali tagozatos évfolyamok elvesztése okoz majd.



A szakmaszerkezet a jovOben - el6re lathatéan - nem igényel boOvitést. A mir meglévd
szakmainkat tudjuk nagy biztossdggal oktatni, ennek gatja csak a megfeleld tanuldlétszam
lehet.

A felndttképzések esetében még néhany évig tarthatd a 1€tszam, utdna varhatéan csokkenni
fog az érdekldodOk szama. Egyszerlien demografiai okok miatt nem lesz annyi felndttképzés
irant érdekl6dd, mint jelenleg.

A Szakképzési Hid program megsziinését az Orientaciés évfolyam inditdsaval igyekeztiink
potolni. A jelenlegi miikodés alapjan kijelenthetd, hogy helyes és hatékony valasztas volt. Sok
didknak jelent ez megoldast, akar tanév kozben is, ha véltoztatni szeretne egy esetleg
elhamarkodott, vagy hibas dontésen.

A térségben sziildi és didk igényként jelentkezett, hogy a lanyoknak nagyobb vélasztasi
lehetdséget sziikséges kinalni, ezért inditottunk pincér és cukrasz képzéseket is. Ezeket a
tovabbiakban is szeretnénk megtartani, fejleszteni. Igény van erre és a gyakorlati képzés
megszervezése, Ugy tlinik, most mar biztositott mind az iskoldban, mind a dualis partnereknél.
Indokolt és sikeres volt az érettségi utdni szakképzésként az autdszereld szakma
meghonositiasa Barcson, mivel jelentds volt a hidny. Jelenleg ennek mar van nem érettségihez
kotott képzési formaja is, igy a gépjarmi-mechatronikus képzést viszi tovabb az iskola,
melyet szintén szeretnénk tovibbra is megtartani, erdsiteni.

A cégek megkeresésében, a partneri halé nyilvan- és fenntartdsaban, kommunikaciéban
igéretiik szerint segitséget kapunk a Somogy Megyei Kereskedelmi és Iparkamaratol. A veliik
val6 jo kapcsolat véleményem szerint elsddleges fontossagu lesz, segitségiiket igénybe kell

venniink az uj dualis partnerek megkeresésében, bevonisiban is.

Infrastruktira fejlesztések, targyi feltételek fejlesztése:

A Kaposvari Szakképzési Centrum intézményeként iskolank nem rendelkezik ©nalld
koltségvetéssel, igy az infrastrukturalis fejlesztésekre a foigazgatoval és a kancellarral torténd
egyeztetés utan keriilhet sor.

Az iskolaépiilet €s a telephelyek régiek. Nagyon fontos cél ezek felujitasa, rendbetétele. Az
elektromos halézat feldjitasa és a fOépiilet tetOszigetelése a legsiirgetObb feladat. Minden
azonnali javitasi igényiinket jelezziik a fenntartonak. Rovid €s hosszu tavu fejlesztési terveket
készitettiink.

Rovid tavad cél, hogy az iskola megnovekedett igényeihez illeszkedéen a fdépiilet teljes
villamos hél6zata korszeriisitésre keriiljon. Ezzel parhuzamosan szeretnénk megvaldsitani és

kiépiteni egy korszerli hangositasi rendszert, mivel a régi rendszer teljes mértékben elavult,



korszertisitve soha nem volt, az iskolai kommunikdcibhoz és a rendezvények
megszervezésénél ez elengedhetetlen. Ugyanakkor sziikséges az is, hogy az évek sordn
kialakitott és kiilonbozd kabelcsatorndkban futd internet és egyéb vezetékek egy egyéges,
attekintheto, struktruralt rendszert alkossanak.

A tetdszigetelés végleges cseréje is elkeriilhetetlen feladat, jelenleg ugyan nem 4zik be a
tetOszerkezet, de az utdbbi években ez rendszeresen el6fordult. A tetdszigetelés cseréjével
parhuzamosan a feliilvilagitokat is korszerti, nyithat6 iivegablakokra kell cserélni, mert a régi
mianyag félgombok teljesen elveszitették funkcidjukat, a megtelepedett zuzmok és mohak
mar a fényt sem engedik be. Az iskola egyébként is sotét belso tereibe minél tobb természetes
fényt kell beengedni, ezzel is csokkentve a jelentds villamos-energia fogyasztast.

Szeretnénk, hogy az iskola féépiiletének homlokzata is megujuljon és a jelenlegi sziirke
szinek helyett egy szinesebb, baratsagosabb feliilet fogadja a tanuldkat. Ez az elképzelés
azonban csak a tetdszigetelés véglegesitése utan lehet idoszert.

Hosszabb tivu terveink kozé tartozik a homlokzati nyilaszarok cseréje; a cukrdsz, pincér és
szakacs kabinet bdvitése épiiletbOvitéssel; a tornaterem parketta cseréje és feldjitasa; a
sportudvar fejlesztése, a futdpalya és a tavolugrd godor feldjitasaval; és a vizesblokkok,
0ltozok feldjitasa.

Telephelyeink az elmilt években jelentds felujitdsokon estek 4t, de még vannak elvégzendd
feladatok. A Béke utcai telephelyen a teljes tetOszerkezet, a héjazat cseréje, a
homlokzatjavitds és a homlokzati nyilaszarok cseréje is elobb-utdbb sziikségessé valik. A
Bajcsy-Zsilinszky utcai telephelyen hasonld feldjitds lesz majd iddvel sziikséges. Ami
1d6szeribb az az udvari gyakorlotér €s az eszkozraktar feldjitasa.

Felugjitott telephelyeinkre épitve végezziik a nappali tagozatos €s az esti tagozatos
felnottképzések gyakorlati képzéseinek megvalositasat.

Nem elhanyagolhaté a meglévd értékek karbantartisa sem: elsOsorban a tantermeké.
Fontosséigi sorrendbe kell szedniink a teenddket és a dudlis partnerek tamogatisat is meg kell
szerezniink. A cél, hogy minden évben egy-egy terem, épiiletrész felujitisra, legaldbb festésre
keriiljon. Az oktatds igényeit kiszolgal6 infrastruktira karbantartisa, fejlesztése is fontos
feladat. Gondoskodnom kell arr6l, hogy a tanari szobak felszereltsége, komfortfokozata
javuljon, mivel az online oktatas id6szakéban is, az oktatok tobbsége az intézményben latta el
feladatait.

Mindennapi €letiink elképzelhetetlen ma mar nagy sebességli, j61 miikodo internetkapcsolat és
az azt biztosité személyek, szerverek és technikai felszerelés nélkiil. Ismereteim szerint a

szerverpark még minden telephelylinkn nem teljes, de a meglévd fejlesztések kielégitik



iskolank igényeit €s komoly problémak mar nem jelentkeznek a mindennapi iigymenetben és
az oktatas zavartalansagiban. A savszélesség bovités és a belsd haldzat fejlesztése megtortént,
ugyanakkor karbantartasi anyagokra pl.: projektorok lampai, 6sszekotd kabelek, hosszabbitok,
elosztok a tovabbiakban is igény fog jelentkezni.

Iskolank rendelkezik a jogszabdlyban meghatérozott kotelez6 eszkozokkel és felszerelésekkel,
de azok elhasznédlddasa, illetve a gyorsan valtozo kor kihivasainak megfelelés miatt ezeket a
targyi eszkozoket is cserélni, fejleszteni sziikséges. Kiemelt célunk, hogy a tandrakon,
foglalkozasokon a digitdlis oktatds minél szélesebb korben keriiljon alkalmazéisra. Az
intézmény IKT eszkozokkel torténd ellatottsiganak novelését is az egyik kiemelt
feladatomnak tekintem. A digitélis adminisztracios feladatok kore is folyamatosan novekszik,
ami rendszeresen igényli a tanligyigazgatasi, munkaiigyi és gazdasagi teriileteken is az IKT
eszkozeink fejlesztését.

Az intézmény infrastruktdrdjanak feldjitasdhoz mindenképp sziikség lesz kihasznalni - ahogy
ezt eddig is tette a Centrum - az infrastrukturdlis fejlesztéseket lehetdvé tevd palyazatokat.
Emellett lehetéség szerint €lni kell a fenntartd és a Kaposvari Szakképzési Centrum altal
biztositott forrasokkal is.

Az infrastrukturdlis fejlesztésekre kiirt palyadzatok 4ltaldban céltamogatist (pl.
energiahatékonysadg novelése) jelentenek, de fontosnak tartom, hogy elkészitettik az
intézmény Infrastrukturalis fejlesztése tervét, amely fontossagi sorrendben tartalmazza a
legsziikségesebb feldjitasokat.

A szakmai képzésekben, az agazati alapképzéshez és agazati alapvizsgakhoz sziikséges
eszkozok, gépek beszerzésére kell nagy hangsulyt helyezni. Az elvart mindségi oktatashoz
nélkiilozhetetlen, hogy a tanuldk korszeri eszkozokkel tudjanak dolgozni. Képzésiikhoz
rendelkezésre é4lljanak az 4j programterveknek megfeleld, elméleti és gyakorlati
foglalkozasokhoz sziikséges eszkozok. Meg kell tervezni és biztositani kell a szakmai
vizsgikhoz sziikséges targyi feltételeket, mivel az intézmény vizsgakodzponti feladatokat is

ellat.

Képzési struktira:

Az elméleti és gyakorlati képzések atszervezését végrehajtottuk az uj szakképzési torvény
értelmében. A szakmai gyakorlatok &tszervezése kozben nagyon figyelni kell arra, hogy
minden oktatonk munkahelye megmaradjon. Ehhez varhatéan sziikség lesz atképzésekre,
vagy a feladatok atcsoportositasara. A szakképzés orszagos atalakitisa, 4j alapokra helyezése

komoly kihivast jelent az iskola szaméra. Ezen a nehézségen csak Osszefogva kozosen



elfogadott és meghatarozott célok érdekében tudunk a lehetd legkisebb megrazkdodtatasokkal
tdljutni és ennek eredményeképpen mindenki szaméara elfogadhaté kompromisszumokkal,
megnyugtatd eredményt elérni.

A KSZC Barcsi Szakképzo Iskola vezetdjeként fontosnak tartom, hogy intézményiink képzési
struktdraja a lehetd legjobban alkalmazkodjon a munkaerdpiaci igényekhez, feleljen meg a
Szakképzés 4.0 koncepcidban leirtaknak. A dudlis partnerek munkaerdigényét a legrovidebb
idon beliill a felndttek oktatasaval tudjuk kielégiteni, mig a nappali rendszerii képzés
kozéptavon tud eleget tenni a munkaerdpiaci igényeknek.

Kiemelt célom, hogy Barcson a szakképzés megerdsddve, stabilan keriiljon ki a most zajlod
atszervezésekbdl és atalakitasokbdl. Megtartva multjat, arculatit, szakmaszerkezetét és ezzel
tovabbra is a varos egyik meghataroz6 intézménye maradjon. Ez a feladat azonnali és nagyon
komoly kozos Osszefogast igényel, mert e nélkiil ez nem fog megvaldsulni. Megteszek
mindent azért, hogy ezt a folyamatot koordinaljam, és a vezetdtarsaimmal egyiitt irdnyitsam.
Ha ez sikeresnek bizonyul, akkor az iskola tanuldlétszama kozéptidvon — a nappali tagozatos

érettségi képzés nélkiil is — a felndttképzésekkel egyiitt kb. 300-350 6 koriil tarthaté marad.

Beiskolazas

A beiskolazéas tapasztalatai kapcsan sokkal tudatosabban kell megkozeliteniink az altalanos
iskolai osztalyfénokoket, a nyolcadikos didkokat és sziileiket. Ha a tanarok tudjak, hova
kiildik a didkjaikat, ha a didkok és sziilok tudjak, miért jonnek, mit nydjtunk nekik, mit
varunk el tOliik és Ok ezzel egyetértenek, akkor egy jobban tdmogaté hazai kornyezetbdl
indulnak el hozzank és vesznek részt a kozos munkaban. Ha sikeriil iskoldnk kifelé mutatott
arculatdhoz hozzatenni az érdekes, innovativ, rugalmas jelzéket minden szinten, akkor j6 tton
jarunk. Kiemelt feladat a palyavalasztisi tanacsadas erdsitése, a képzési szerkezetiink
megismertetése a kistérség palyavalasztdival.

A dualis partnerek igényeit és a beiskolazasi tapasztalatokat figyelembe véve a kovetkezd
években folyamatosan figyelemmel kell kisérni képzési kinalatunkat, de vérhatdéan
minimalisan kell csak valtoztatni ezen a képzési szerkezeten. Az ITM Szakképzés 4.0
vallalkozdsok munkaerd igényének kielégitését.

A kovetkezd évek egyik nagy kihivasa lesz a dudlis képzés szamara felmérni azokat a
képzohelyeket, amelyek még nem Kkeriiltek az iskola latokorébe, de tanuldink szadméra

biztositani tudjdk a képzésben eldirt személyi, szakmai €s targyi feltételeket. Az intézmény



eredményességét az is mutatja, hogy végzett didkjaink a vizsgak letétele utan szinte azonnal
taldlnak allast a munkaerdpiacon és el tudnak helyezkedni a szakmajukban.

Szakképzésiink alakitasanal tehat folyamatosan figyelniink kell a munkaerdpiac valtozasait.
Olyan képzéseket kell nydjtanunk, amelyek mindig piacképesek, hogy a didkok minket
véalasszanak. Ehhez minden szakképzésben dolgozonak idordl iddre 4j dolgokat kell tanulnia.
Maskiilonben le fogunk maradni, ami hosszi tdvon komoly problémat jelenthet. Ajanljunk
valami olyat, ami kiemeli a mi képzéseinket a piacon levd tobbi képzés koziil. Az intézmény,
a szakképzés és a képzési struktira megismertetésére, népszeriisitésére még nagyobb
hangsulyt kivanok helyezni a kdvetkezd években. A palyaorientacios tevékenységbe az oktatd
testiilet minél nagyobb részét be kivinom vonni és kiemelt szerepet szanok az intézményi
honlapnak és a kozosségi média feliileteknek, ahol széles korben tudjuk a tanuldkat és a

sziilOket tajékoztatni.

Nappali képzés:

Jelenleg tiz szakmat oktattunk nappali tagozaton, ezek a kovetkezdk: gépjarmi
mechatronikus, asztalos, eladd (kereskedelmi értékesitd), szakacs, cukrasz, pincér (vendégtéri
szakember), festd, mazol6 tapétazd, kOmiives, ¢épiilet ¢&és szerkezetlakatos és
karosszérialakatos. A jelenlegi évfolyamainkon, minden szakmankon, tanuldinkat a
vallalkozasok szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatjak.

Az intézmény jelenlegi képzési struktirdjdban a turizmus-vendéglatis és a kereskedelem
agazat szakmacsoportjai domindlnak. Még régebben jelentkezett az a sziil6i és tanuldi igény,
hogy a lanyoknak nagyobb vilasztasi lehetdséget sziikséges biztositani, ezért inditottunk
pincér és cukrasz képzéseket is. Ezeket a tovabbiakban is szeretnénk megtartani, fejleszteni.
Az intézményben évtizedek ota zajlik a gépészeti képzés, amelynek fé szakmadja az épiilet- és
szerkezetlakatos, ebben szép sikereket értek el didkjaink az orszdgos versenyeken. A
specializélt gép- €s jarmiigyartas dgazatban Uj szakmaként a gépjarmii-mechatronikus képzés
keriilt meghirdetésre, amelyet a tovabbiakban is szeretnénk inditani. Az épitészet dgazati
képzésekben a kémiives és festd szakmak esetében a késObbiekben probléma lehet az
alacsony tanul6létszam. Ugyanez a helyzet eléfordulhat a faipari képzésiink esetében is

(asztalos), ezért ezekre a teriiletekre a beiskolazasnal is kiemelten figyelniink kell.

Felnottképzések:
Esti tagozatos felnottoktatdsban acs, asztalos, cukrisz, kereskedelmi értékesitd, hegesztd,

gépjarmii-mechatronikus és burkolé szakmak képzése folyik. Igyeksziink a vallalkozo6i



partnerek igényeihez alkalmazkodni, jelenleg itt is mindenkinek biztositott a kiilsd dudlis
képzohely.

A felnéttek oktatasa teriiletén igyeksziink kialakitani azokat a lehetdségeket, amelyek
lehetové teszik a felnOttképzési jogviszonyban allok szamara a rugalmasan teljesithetd
képzéseket, szem eldtt tartva az oktatds mindségét is.

Az érettségire felkészitd képzést mindenképpen meg kell tartanunk, hogy a nappali tagozaton
végz04 tanuldinknak tovabbra is mi biztositsuk az esti tagozatos érettségi lehetOségét. Sajnos
kevesebben fognak maradni ebben a képzésben, mivel a tanulék nagy része hatranyos
helyzetli és szdmukra nagy vonzerdvel birnak a jelenlegi kormanyzati intézkedések altal
biztositott kedvezmények pl.: a 25-év alattiak addkedvezménye. Az esti tagozatos
tanulmanyok esetén mar nem jarnak a kiilonb6z6 tanulmanyi kedvezmények és a TB ellatéast
is sajat maguknak kellene fizetni. Az esti tagozatos érettségire felkészitd képzés esetében
ezért varhat6 az, hogy végz0s tanuldink inkabb elmennek dolgozni és nem a tovabbtanulést

vélasztjak majd.

Szervezeti kultira:

Az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatiban rogzitett szervezeti struktirdn nem
tervezek valtoztatast. A dokumentumban rogzitett vezetési szerkezet megfelel a szakképzési
torvény eldirasainak. Ugyanakkor a kifutd érettségire felkészitd képzés esti tagozatos
formaban megmarad, tehét az érettségivel, illetve a szakképzéssel kapcsolatos feladatokat is el
kell latni, igy a vezetOség l1étszama nem csokkenhet. Terveim szerint a munkak6zosségek
teriiletén sem lesz nagyobb véltoztatasra sziikség. Jelenleg négy munkakozosségiink van és a
meglévé munkakozosségeket a megfeleld személyek koordinaljadk. Masrészt a szakképzési
torvény meghatarozta az intézményben létrehozhaté szakmai munkako6zosségek maximalis
szamat (10 darab), a munkakozosségek minimalis tagsagat (5 f6), illetve eldirta az
intézmények mindségiranyitasi rendszerének kidolgozésat, annak folyamatos mitkodtetését.

A mindségiranyitasi rendszer kidolgozasdban ¢és mikodtetésében is szamitok a
munkak6zosség-vezetok, illetve a munkakozosségek munkéjara. Ezt egyeztetni kivanom a
jelenlegi munkakozosség-vezetokkel, az oktatoéi testiilettel, hogy a lehetd leghatékonyabb
mikodést tudjuk elérni. A munkakozosségek vezetdit, mint kozépvezetOket nagyobb
mértékben tervezem bevonni a dontések eldkészitésébe, végrehajtasiaba és az ellendrzd
feladatok megvalositidsaba. A munkakozosség-vezetok feladata, hogy az iskolavezetést
folyamatosan tijékoztassdk a kovetkezd idoszak feladatairdl, segitsék a dontések

elOkészitését, illetve beszamoljanak az el6z6 id0szak eredményeirdl. Fontosnak tartom, hogy



a munkakozosség-vezetok munkaterhelése a kotelezd tanordk és a tilordk tekintetében ugy
alakuljon, hogy feladataikat megfelel hatékonysaggal tudjak ellitni.

Hatékonyabbd kell tenni az intézmény didksigaval torténd kapcsolattartast is, ezért a
rendszeres kapcsolattartasra egy allandé személyt fogok kijeldlni, aki rendszeresen be fog
szdmolni az iskolai DOK feladatair6l, munk4jarél. Fontosnak tartom, hogy a DOK nagyobb
szerepet vallaljon az iskola kozosségi €letének szervezésében, bonyolitasaban, vagy az iskola

kornyezetének szebbé tételében, a hagyomanyok apolasaban.

Személyi feltételek:

Intézményiinkben jelenleg a szakos ellitottsag elfogadhatonak mondhatd, viszont egyre
jobban erdsodik az a tendencia, hogy egyre nehezebben lehet megoldani a nyugdijba vonuld
vagy masik intézménybe tivozé kollégik potlasat. Kiilondsen igaz ez jelenleg a kdzismereti

€s bizonyos esetekben mar a szakmai tantargyak esetében is.

OKTATOI TESTULET KORCSOPORTOK SZERINTI MEGOSZLASA
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15. abra Az oktatéi testiilet kor szerinti %-os megoszlasa

Oktat6i testiiletiink az orszdgos tendencidknak megfeleléen eloregedd, kevés a fiatal,
palyakezdd kolléga pedig egyéltalan nincs. Ennek vannak pozitiv és negativ hatésai is.

A személyi feltételek biztositdsa érdekében meghirdetett allashelyekre sok esetben olyanok
jelentkeznek, akik nem rendelkezik a jogszabalyban el6irt végzettséggel. Tovabbra is
prioritdsnak tekintem, hogy megfeleld végzettséggel rendelkezd személyeket vegyiink fel a
feladatok elldtdsahoz. Ezt azonban — jelentkezdk hidnydban — sok esetben nehéz teljesiteni.

Val6szintileg még hosszu tavon sziikség lesz 6raadok és nyugdijasok segitségére.



A torvényileg kotelezden eldirt, a foglalkoztatds jogi alapjat képezd iskolai végzettségek
megszerzésére 0sztonzés kiemelt feladat. Eddig is folyamatos allashirdetésekkel probéltuk a
szakmai hidnyossagokat potolni. Az iskola éves beiskolazasi terve mindenkinek biztosithatja
céljai megvaldsitasat.

Az elméleti és gyakorlati képzést a folyamatosan valtozé szakmai kindlat miatt jelenleg kilenc
kiils@s 6raad6 kollégaval és nyugdijas oktatdval latjuk el. Ha lehet, ezen a helyzeten foallasu
oktatok alkalmazédsaval kell véltoztatni. Addig is folyamatosan hirdetni kell a betoltetlen
allashelyeket a miel6bbi torvényes, megfeleld szakos feladatellatas érdekében.

Komoly nehézségeket okoz a mindennapos testnevelés intézményi megszervezése. Jelenleg
nincs foallasu testneveld oktatonk, ezt a feladatot nyugdijas 6éraadok latjak el. A testnevelés és
sport teriileteken mind a személyi, mind a targyi feltételeken javitanunk kell.

Fontosnak tartom azoknak a tanulmanyoknak a tdmogatasat, amelyek magasabb szintli vagy
Uj ismeretek elsajatitasara vonatkoz6 képzést jelentenek. Tamogatom az oktatdi testiilet tagjai
szamara a szakmai és pedagodgiai ismereteket bovitd tovabbképzéseket is. Kiilondsen
fontosnak tartom, hogy az 1j tovabbképzési rendszerben a szakmai oktatast végzo kollégak
vallalati kornyezetben, szakmai teriileten tudjanak részt venni képzéseken, el0segitve szakmai
ismereteik megujitasat. Ezek a hidnypo6tld képzések nagy elorelépést jelentenének az iskolai
oktatas szamara. Az évente elkészitett beiskolazési terveket ezen elvek mellett alakitjuk ki.

Az intézmény mukodése szempontjabol elsddleges szempontnak tekintem az egyenld
munkaterhelést azzal egyiitt, hogy mindenki szdmara egyértelmii legyen a feladat- és
hataskore a minél hatékonyabb mitkddés érdekében.

Az intézményben dolgoz6 technikai személyzet szerkezete megfelel az intézmény
miukodtetéséhez sziikséges feladatokhoz. A technikai 1étszdm megtartasa tovabbra is
sziikséges mivel a feladatok ezt megkovetelik. A technikai dolgozdék koziil — az iskola
sajatossagai miatt — néhanyan a rajuk bizott feladatoknal tobbet latnak el, munkajuk kiemelten
fontos az iskola szdméra, emiatt a jelenlegi létszamok megtartisa kiemelten fontos.
Mindenképpen fontos és sziikséges 1épés volt az allanddé portaszolgalat visszadllitasa, mivel
hatékonyan segit az 6rai mulasztasok csokkentésében, az iskolat id6 el6tt elhagyd didkok
megfékezésében. Természetesen fontos feladatuk a beléptetés és az idegenek tavol tartdsa is

az iskolatol.

A szakmai és pedagogiai munka:
Célom, hogy iskolank az ismeretek atadasanak és az emberi kapcsolatok sokféleségének

olyan szintere legyen, amelyet a tanitvanyok és az oktatok kozosen alakitanak és formalnak a



szamukra legtdbbet adova. El kivanom érni, hogy tanuldink ismerjék meg sziikebb és tagabb
kornyezetiik értékeit, a tarsadalmi szokasokat, viselkedési normakat; legyen igényiikk az
egészségmegbrzo életvitelre. A szakképzésben jelenleg tanuld didkok szamos kihivas elé
allitjak az oktatdi testiiletet. Ez a generaci6 egyre kevésbé vevo a frontalis oktatasra, a tanari
magyardzatot par percen belill megunjak, helyette inkdbb okostelefonjukat hasznélva
jatszanak vagy beszélgetnek. Ezt a problémat csak azzal oldhatjuk meg, ha a korabbitdl eltérd
modszereket alkalmazunk, haszndljuk az IKT eszkozoket és a tanuldkat tevékenykedtetjiik.
Ez egy szemléletbeli valtoztatast kovetel, masrészrél rengeteg idot és energiat kivan az
oktatoktol.

A koronavirus jarvany miatt kialakult helyzet sok oktatdt kényszeritett arra, hogy az online
oktatasban is megoldjdk feladataikat, de nem biztos, hogy ebben a helyzetben mindenki a
leghatékonyabb moddszert taldlta meg. A belsé tuddsmegosztias nagyban hozzajarul ahhoz,
hogy kollégaim hatékonyabb4 tegyék oktatéi tevékenységiiket. Ugy vélem, szintén csak kozos
gondolkodéssal lesz lehetdség arra, hogy egyre nagyobb mértékben alkalmazasra keriiljon a
projekt-oktatas, amellyel el tudjidk segiteni tanuldink sikeres felkésziilését a projekt alapu
vizsgakra.

Kiemelt feladatnak tekintem tovabba, hogy tanuldink rendelkezzenek a felndtt élethez
szitkséges kulcskompetencidkkal (olvasis-szovegértés, matematikai-, szocialis- és életpalya-
épitési kompetencidk) és didkjaink az orszdgos kompetenciaméréseken is jobb eredményeket
érjenek el. A tanuldok alapkompetencidjanak fejlesztése, nem csak a magyar nyelv és irodalom
€s a matematika 6rdkon valdsulhat meg, hanem minden tanéran, illetve tanéran kiviili
foglalkozason is. Nagy hangsulyt kell helyezni a sajatos nevelési igényti €&s BTMN-es tanulok
fejlesztd foglalkozasaira, timogatva Oket a sikeres tanuldsban. Kiilondsen fontos ez az olyan
tanulok esetében, akik hidnyos alapkészségekkel érkeznek az iskoldba €s tobbségiik emellett
hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetii is. A jelentds lemorzsolddas csokkentésére is
hangsilyt kell helyezni. Erdemes lenne ezen a teriileten egy munkacsoport létrehozésa,
amelynek tagjai a gydgypedagdgusok, a szocidlis segitd, a védono €s az osztalyfonokok, hogy
az informécidéaramlas gyorsabban miikddjon. A lemorzsolddéassal veszélyeztetett tanuldk
minél kordbbi beazonositasara és tdimogatasara ki kell alakitani egy bels6 jelzd- és timogatd
rendszert, amelynek koszonhetoen csokkenthetd lesz a végzettség nélkiili iskolaelhagyok
szama.

Ezzel parhuzamosan kiemelt fontossdginak tekintem a bukasok szdmanak és ebbdl

kovetkezden az évismétlok szamanak csokkentését, illetve a tanulmanyi eredmények javitasat.



Kiemelt figyelmet kivanok forditani a tanulok személyiségfejlesztésére, mentalis egészségiik
biztositasara, a deviancidk esetében a prevenciora. Kiilonosen fontos ez a 9. évfolyamos
tanuldk esetében.

Fontosnak tartom, hogy az oktatis folyamatiban a didkok szerezzenek a munkaba allast
segitd, problémakezeld ismereteket, szobeli, irasbeli, informatikai kommunikéacids készségiik
fejlodjon, segitve a tovabbi ismeretszerzést, a tarsadalmi kapcsolatok alakitasat. Képesek

legyenek az 6nallo eligazodasra, rendelkezzenek jogi, pénziigyi €s munkaiigyi ismeretekkel.

A legfontosabb nevelési-oktatasi célok

A nevel6-oktat6 munkaban fontosnak tartom, hogy hozzésegitsiik didkjainkat ahhoz, hogy
megismerjék sajat értékeiket, legyenek hosszabb és rovidebb tava céljaik. Fejlddjenek
képességeik és olyan tudashoz jussanak, amely lehetévé teszi, hogy megélljak a helyiiket a
munka vilagaban. Képesek legyenek a kudarcok elviselésére, érdekeik védelmére é€s mielobb
0nallo egzisztenciat tudjanak maguknak teremteni.

Fontosnak tartom, hogy lehetdséget biztositsunk arra, hogy didkjaink megismerhessék a
sikeres vallalkozok gondolkodasmaddjat, a vallalkozasok mukodését és azt az utat, amelyet be
kell jarniuk ahhoz, hogy sikeres véllalkozéva véljanak. Hangstlyos dolog, hogy minél tobb
tanulonk akarjon egészségesen élni, fontos legyen szamukra kiils6 megjelenésiik. Szeressék
maguk koriil a rendet, tisztasagot. Tiszteljék masok munkdjat, tartsdk be igéreteiket,
elfogadjak, hogy a célokon kiviil a sikerhez legfontosabb a rendszeres, kitarté és pontos
munka.

Altalanosan miivelé tantdrgyaknal a legfébb cél, hogy olvasasi, irasi, rajzi, matematikai,
kéziigyességi, kommunikacids, és tanuldsi készségeket ugy fejlessziik, hogy sikeresen
elsajatitsak valasztott szakmajukat.

Szakmai képzésiink legfobb célja, hogy tanul6ink megszeressék a szakmajukat, legyenek
biiszkék munkéjukra. Rendelkezzenek a vélasztott szakméjuk szilard gyakorlati és elméleti
alapjaival, és képesek legyenek annak tovabbfejlesztésére.

Ideoldgiailag és politikailag semleges iskola kell, hogy legyiink. Ugyanakkor hangstlyozottan
fontos kozvetiteni olyan hagyomanyos értékeket, mint a sziil6 tisztelete, tolerancia, baratsag,
becsiiletesség, csaladszeretet, kozosséghez valo tartozas, hazaszeretet.

A teljesitmények értékelésekor jelezni kell tanuldink felé, hogy szamunkra fontosabb az
onmagukhoz képesti fejlodésiik mértéke, mint a mindsitésiik. Foglalkozzunk a teljesitményeik
mogott meghizodd egyéni  céljaikkal, képességeikkel, eredményeik sziiletésének

koriilményeivel.



Vizsga- és versenyeredmények

Nem minden évben adatik meg, hogy tanul6ink elhalmozzanak minket SZKTV helyezéssel,
megyei sportversenyeken, didkolimpidkon valé remek szerepléssel. Becsiiljik meg a
szerényebb éveket, hogy jobban oriilhessiink a kimagasloknak. Iskolank honlapjan mar
létrehoztunk az ,,Akikre biiszkék vagyunk" oldalt, ezt a tovabbiakban is szeretnénk
miukodtetni. Vizsgaeredményeink eddig is jonak voltak mondhatdk, igy a vizsgaeredmények
javulasat hosszabb tavon két tényezdtdl remélem: egyrészt a tudatosabb beiskolazastol,
masrészt a didkok részérdl a tudatosabb felkésziiléstol.

Az iskola eddigi eredményei jO szinvonali tevékenységrdl arulkodnak, de a szakmai €és
pedagdgiai munka tovabbfejlesztését is feladatomnak tekintem. Ennek érdekében kiemelt
figyelmet kell szentelni a szakmai munka fejlesztésére, az oktatis szinvonaldnak novelésére, a
tanulok felkészitésére az érettségi €s szakmai vizsgédkra, illetve a kiilonféle tanulmanyi és
sportversenyekre.

Fontosnak tartom, hogy minden teriileten talaljuk meg azokat a versenyeket, ahol a tanul6ink
sikerrel indulhatnak, eredményeket érnek el. Kiillonosen igaz ez az NSZFH és a Kamara altal

hirdetett versenyekre, amelyekre meg kell valdsitani a tanuldk céliranyos felkészitését.

Hagyomanyok, palyazatok:

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban rogzitett az intézményi hagyomanyrendszer ezen
nem kivanok valtoztatni, de az intézményi didkéletet szinesiteni kell. Sportnapot és Didknapot
eddig is tartottunk, hagyoméanyos a Szakmak kozotti kardcsonyi focikupa. Az idei tanévben
kisérleti jelleggel IskolaFarsang-ot tartottunk, amely szintén sikeres volt a didkok korében.
Ezek az akéar alkalmi jellegli 6nszervezddo didkprogramok sziikségesek ahhoz, hogy a didksag
kozosségi és kulturélis programjait béviteni tudjuk. Kozeliinkben van a Miivelddési Kozpont
€s a Barcsi Varosi Konyvtir, ahol be tudunk kapcsolédni a varosi szintll kulturalis
programokba is. Folytatni kell a varos kulturalis és kozmiivelodési intézményeivel €s
szervezetivel a jO egylittmikodést, biztositani kell tanuldink szdméra a programokon val6
részvétel lehetdségét.

Rendelkezésiinkre all az aula és az iskolai konyvtar, ahol eldadasokat, egyéb, didkokat
érdekld programokat lehet szervezni. Ezen célt szolgalhatjdk az oktatashoz-neveléshez
kapcsolodo palyazatok is, amelyekben az intézmény folyamatosan részt vesz.

Iskolank komplex programmal fejlesztendd jarasban, a Barcsi jarasban helyezkedik el. Igy

onalldan, vagy mas intézményekkel kozosen ezt megeldzden is tobb palyazatban vett részt.



2009.05.05.-2010.08.31. kozott részt vett a Kompetencia alapu oktatas, egyenld hozzaférés —
Innovativ intézményekben” a Barcsi Nevelési és Oktatdsi Intézményben megnevezési
palyazatban, a palyazat azonositéja: TAMOP 3.1.4-08/2-2009-0020. A program a
megvaldsitasi idészakban 6sszesen 370 tanul6 bevonasaval valosult meg.

A 2009.08.01.-2011.07.31. kozti iddszakban részt vettiink az Esélyteremtés a Barcsi Nevelési
€s Oktatasi Intézményben megnevezésii palyazatban, amelynek péalyazati azonositd szdma
TAMOP 3.3.2.-08/2-2008-0034. A program a megvaldsitasi iddszakban dsszesen 115 tanuld
bevonasaval valosult meg.

A 2010.04.19-2012.04.18. kozti iddszakban zajlott intézményiinkben a "Négy kis térség egy
projekt" elnevezésli program, aminek célja az volt, hogy Osszehangolja a Marcali, Barcs,
Kadarkdt, Nagyatad kistérségekben a szak- és felnétképzést. A program a TAMOP 2.2.3-
09/1-2009-0016 szdmu palyazat része volt.

2011.02.01-2011.08.31. kozott részt vettiink a ,,Barcsi Vérosi Oktatasi Intézményben az
informatikai infrastruktura fejlesztése” elnevezésii palyazatban.

Iskolank a TAMOP 3.3.10.B-12. keretén beliil részt vett a , Tovabbtanuldst erdsitd
kezdeményezések ,,J6 szakmat tanulni- hatranyos helyzetli didkok szakmahoz segitése a
barcsi BNI Ipari és Kereskedelmi Szakképz6 Iskoldaban™ elnevezésli palyazatban. A program
24 honap id6tartamban 2013.06.30 — 2015. 06. 30. —ig zajlott, 46 tanul6 bevonasaval.

A 2018/2019-es tanévtdl iskolankban a GINOP-6.2.3-17-2017-00005 ,,A szakképzési
intézményrendszer atfogd fejlesztése” elnevezésli projekt keretében tobb prevencids és
szakmai rendezvény, az iskola képzéseit bemutatd palyaorientacids rendezvény, szakmai
kerekasztal megbeszélések, valamit fejlesztd foglalkozasok és tehetséggondozis zajlott.
Iskolank a 2019/2020-as tanévben sikeres vett részt az NTP-TFJ-20 kéd szdmu palyéazaton,
aminek keretén beliil tobb fejlesztd eszkozt, 3D nyomtatét nyertiink tehetséges didkjaink
szamara.

Intézményiinkben évek Ota sikeresen zajlanak az Utravalé program palydzatai (Ut a
szakmdhoz, Ut az érettségihez), amelyeket tovabb kell folytatnunk, biztositva ezzel a
hatranyos helyzeti és halmozottan hatranyos helyzetl tanul6k tdimogatasat.

A részletes felsorolasbol latszik, hogy az iskola az utdbbi tiz évben sikeresen vett részt
palyazatokban; ezt a hagyoményt is folytatni kell.

A palyazatok megirasa és sikeres megvaldsitdsa csak az oktatoi testiilet tdmogatasival

torténhet meg, igy ebben tovabbra is szamitok minden kollégam segitségére.



Kiils6 és belso kapcsolatok, kommunikacio:

Az intézményrdl kialakult képet minden lehetséges forumon formélni, alakitani, erdsiteni kell.
Erre legegyszertibb és mar mikodd forum a weblapunk és facebook oldalunk. Az iskolan
beliil sziil6i értekezletek, rendezvényeink, az intézmény tisztasiga, rendje formalja a kialakul6
képet. Iskolan kiviili megjelenéseink az éaltalanos iskoldkban levd sziildi értekezletek, az
iskolai és varosi rendezvények, sportesemények, versenyek.

Ha meg szeretnénk jelenni az irott és az elektronikus sajtoban is, akkor ezért tenniink kell
olyan rendezvényekkel, taldlkozokkal, amelyek résziinkrdl nem igényelnek nagy befektetést,
eroforrasokat, viszont érdekesek lehetnek a k6zosség szamara. Itt is varom a kollégak, sziilok
€s partnereink segitségét.

Az intézményi kapcsolatrendszert a tovabbiakban is fenn kivdnom tartani, lehetdség szerint
személyes taldlkozokkal megerdsiteni, bdviteni. Az Aatalakitott szakképzési rendszer
kovetkeztében a dualis képzOhelyek szamat tovabb kell novelniink. Ehhez kapcsolodoan
sz€lesiteni kell kapcsolatrendszertinket a helyi véllalkozasokon tul a térség vallalkozasaival.
Kiemelt figyelmet kell forditanunk a cégekkel torténd kapcsolattartasra, annak bovitésére.
Kapcsolatot kell tartanunk a Kaposvari Szakképzési Centrum szakképzo intézményeivel.
Tovabbi kommunikéiciés csatornit jelentenek a helyi médiumok, ahol az intézmény
képzéseirdl, eredményeirdl rendszeresen be kell szamolnunk. Ennek érdekében a mér

kialakitott kapcsolatrendszeriinket meg kell erdsiteniink.



